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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

» bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;

» liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestilitzte Fakten iber die Wirkungen ihrer Schul- und
Unterrichtspraxis;

» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grundlage fiir strategische und operative
Flhrungsentscheide;

» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit;

» gibt der Schule Impulse fir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Letten wird anhand folgender Qualitatsanspriiche beurteilt:

Schulgemeinschaft
Die Schule pflegt eine lebendige und wertschét-
zende Schulgemeinschaft.

Unterrichtsgestaltung
Der Unterricht ist klar strukturiert, anregend und er-
folgt in einem lernforderlichen Klima.

Individuelle Lernbegleitung

| Die Lehrpersonen férdern und begleiten das Ler-

nen der einzelnen Schulerinnen und Schler.

Sonderpadagogische Angebote
Die Foérderangebote sind zielgerichtet und mit dem
Regelunterricht abgestimmt.
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Beurteilung der Schiilerinnen und Schiiler
Das Schulteam sorgt fUr eine gemeinsame Beurtei-
lungspraxis und eine vergleichbare Bewertung der
Schdlerleistungen.

Schulfiihrung

Eine wirkungsvolle Fihrung der Schule im perso-
nellen, padagogischen und organisatorischen Be-
reich ist gewahrleistet.

Qualitatssicherung und -entwicklung

Die Schule arbeitet gezielt und nachhaltig an der
Weiterentwicklung ihrer Schul- und Unterrichts-
qualitat.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern ausreichend und
stellt angemessene Kontakt- und Mitwirkungs-
maglichkeiten sicher.

Bei der Beurteilung werden in den Kemaussagen folgende vier Auspragungen von Qualitat unterschieden:

» Ungentgende Praxis («Die Schule erfillt den Qualitdtsanspruch ungentigend.»)

» Funktionsféhige Praxis («Die Schule erfillt den Qualitatsanspruch teilweise.»)

» Fortgeschrittene Praxis («Die Schule erfillt den Qualitdtsanspruch umfassend.»)

» Exzellente Praxis («Die Schule erfillt den Qualitatsanspruch beispielhaft.»)
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Schule Letten wie folgt:

ol

N\  Schulgemeinschaft

Die Schule Letten starkt das Zusammengehorig-
keitsgefuhl durch vielfaltige Anlédsse und Rituale.
Die Schlerinnen und Schuler Gbernehmen Mitver-
antwortung fUr die Gemeinschaft und flihlen sich
grundsatzlich wohl.

Die Schule erfiillt den Qualitatsanspruch
umfassend.

[2]  Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen strukturieren die Lektionen mit
sinnvoll aufeinander aufbauenden Lernschritten.
Verschiedene Massnahmen sorgen fur eine mehr-
heitlich lernfreundliche Atmosphare.

Die Schule erfiillt den Qualitidtsanspruch
umfassend.

:0 Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen schenken den unterschiedlichen
Lernvoraussetzungen wiederholt Beachtung und
unterstitzen die Schulkinder aufmerksam. Das ei-
genverantwortliche Lernen ist ausbaufahig.

Die Schule erfiillt den Qualitidtsanspruch
teilweise.

o Sonderpadagogische Angebote

Die Schule bericksichtigt die Elemente eines
Forderplanungszyklus sorgfaltig. Schilerinnen und
Schuiler mit besonderem Forderbedarf sind gut in-
tegriert. Die Klassen- und Fachpersonen arbeiten
meist gewinnbringend zusammen.

Die Schule erfiillt den Qualitidtsanspruch
umfassend.

Beurteilung der Schiilerinnen und
Schiiler

Das Schulteam setzt sich laufend mit der Beurtei-
lung auseinander und hat einzelne Punkte dazu ge-
klart. Ein gemeinsames Vorgehen oder Massnah-
men zur Erhdhung der Vergleichbarkeit sind kaum
erkennbar.

Die Schule erfiillt den Qualitiatsanspruch
teilweise.

ﬁ Schulfithrung

Die Personalftinrung erfolgt wertschatzend und un-
terstitzend. Der organisatorische Bereich ist klar
geregelt. Die padagogische Arbeit wird wenig koor-
diniert und nachdriicklich gesteuert.

Die Schule erfiillt den Qualitiatsanspruch
teilweise.

C} Qualitatssicherung und -entwicklung

Das Team bearbeitet relevante Entwicklungs-
schwerpunkte und UberprUft die geleistete Arbeit
regelmassig. Die schulinterne Zusammenarbeit
an unterrichtsbezogenen Themen findet wenig
verbindlich und nachhaltig statt.

Die Schule erfiillt den Qualitatsanspruch
teilweise.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Eltern werden Uber schulische und klassenbezo-
gene Belange zuverlassig informiert, geeignete Kon-
taktmaglichkeiten sind eingerichtet. Die Mitwirkung
ist in Form eines Elternforums gut etabliert.

Die Schule erfiillt den Qualitiatsanspruch
umfassend.
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Entwicklungsempfehlung fur die

Schule Letten,

Oetwil - Geroldswil

Wir empfehlen lhnen, gemeinsame Eckpunkte flir den Unterricht zu
definieren und verbindliche Absprachen liber die Stufen hinweg zu
treffen. Achten Sie auf eine nachhaltige Implementierung im Schulall-

tag.

Verschiedene personelle Anderungen haben sich in den letz-
ten Jahren auf ihre Arbeit in der Schul- und Unterrichtsent-
wicklung ausgewirkt. Dennoch ist es lhnen gelungen, wich-
tige Vorhaben voranzutreiben (z. B. Pravention, Elternarbeit,
Schulhauskultur). Wir mdchten Sie ermutigen, den Schwer-
punkt Ihrer Zusammenarbeit in den kommenden Jahren auf
den Unterricht zu fokussieren. Bis anhin funktionieren ihre
Stufen noch sehr unabhangig voneinander, verbindliche Ab-
sprachen sind selten. Das Ziel lhrer Entwicklungsarbeit sol-
len pragnante, qualitatssichernde Vereinbarungen im Unter-
richtsbereich sein. Damit leisten Sie fUr die Schulerinnen und
Schuler einen wesentlichen Beitrag zur Chancengerechtig-
keit und sichern die Unterrichtsqualitat auch bei Personal-
wechseln. Beachten Sie, dass es fur eine nachhaltige Veran-
kerung von Inhalten im Schulalltag ein systematisches Vor-
gehen, sinnvolle Strukturen sowie eine sorgfaltige Begleitung
und Steuerung braucht.

Wir geben lhnen hierzu ein paar mdgliche Hinweise zur Um-
setzung:

Ebene Schulteam

- Diskutieren Sie gemeinsam lhre p&dagogischen Vorstel-
lungen und lhre Ansprtiche an einen guten Unterricht.

- Richten Sie Ihre Entwicklungsbemiihungen an einer ge-
meinsam erarbeiteten padagogischen Haltung aus (z. B.
durch die Grundsatze der «Neuen Autoritat»).

- Wahlen Sie ein bis zwei Themen im Unterrichtsbereich
aus, welche Sie fUr alle drei Stufen in den Fokus stellen.
Dies kénnten beispielsweise der Bereich Binnendifferen-
zierung, der Aufbau von Arbeits- und Lerntechniken oder

die kompetenzorientierte Beurteilung sein. Damit soll den
Schilerinnen und Schilern bis zum Ende der Primarschul-
zeit ein ahnliches Repertoire mitgegeben werden.

- Achten Sie dabei auf einen stufentbergreifenden Aufbau
(im Sinne eines roten Fadens) und definieren Sie, welche
Elemente in der Kindergarten-, Unter- und Mittelstufe ein-
geflhrt resp. gefestigt werden sollen.

Ebene Fiihrung

- Definieren Sie Sinn und Zweck Ihrer Sitzungsgefasse. Kla-
ren Sie die Kommunikation zwischen den Stufen. Ge-
wabhrleisten Sie einen strukturierten und gewinnbringen-
den Austausch, der fur den Unterricht nachhaltige Aus-
wirkungen zeigen kann.

- Formulieren Sie zielgerichtete Auftrdge an die Stufen-
teams und Uberlegen Sie sich, wie diese Themen veran-
kert werden sollen (z. B. aufbauendes Curriculum, offiziel-
les schulinternes Merkblatt, «Standards»).

- Uberpriifen Sie die Umsetzung von Abmachungen regel-
massig (z. B. im Rahmen des MAG). Richten Sie die Kol-
legiale Hospitation wieder ein und legen Sie gemeinsame
Beobachtungspunkte fest.

- Behalten Sie bei allen Bestrebungen lhre eigenen sowie
die Ressourcen des Teams im Auge. Uberlegen Sie sich
ganz allgemein, in welchen Belangen zukunftig ein Kon-
sensentscheid nétig ist und wo die Schulleitung jeweils
autonom entscheiden kann.

- Folgen Sie den Elementen eines Qualitatskreislaufes und
holen Sie periodisch niederschwelliges Feedback zu Fra-
gen, die lhre Schule beschéftigen, ein (z. B. Schulkinder,
Eltern).
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