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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

» bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;

» liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestilitzte Fakten iber die Wirkungen ihrer Schul- und
Unterrichtspraxis;

» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grundlage fiir strategische und operative
Flhrungsentscheide;

» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit;

» gibt der Schule Impulse fir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Huebwies wird anhand folgender Qualitdtsanspriche beurteilt:

Schulgemeinschaft
Die Schule pflegt eine lebendige und wertschét-
zende Schulgemeinschaft.

Unterrichtsgestaltung
Der Unterricht ist klar strukturiert, anregend und er-
folgt in einem lernforderlichen Klima.

Individuelle Lernbegleitung

| Die Lehrpersonen férdern und begleiten das Ler-

nen der einzelnen Schulerinnen und Schler.

Sonderpadagogische Angebote
Die Foérderangebote sind zielgerichtet und mit dem
Regelunterricht abgestimmt.
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Beurteilung der Schiilerinnen und Schiiler
Das Schulteam sorgt fUr eine gemeinsame Beurtei-
lungspraxis und eine vergleichbare Bewertung der
Schdlerleistungen.

Schulfiihrung

Eine wirkungsvolle Fihrung der Schule im perso-
nellen, padagogischen und organisatorischen Be-
reich ist gewahrleistet.

Qualitatssicherung und -entwicklung

Die Schule arbeitet gezielt und nachhaltig an der
Weiterentwicklung ihrer Schul- und Unterrichts-
qualitat.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern ausreichend und
stellt angemessene Kontakt- und Mitwirkungs-
maglichkeiten sicher.

Bei der Beurteilung werden in den Kemaussagen folgende vier Auspragungen von Qualitat unterschieden:

» Ungentgende Praxis («Die Schule erfillt den Qualitdtsanspruch ungentigend.»)

» Funktionsféhige Praxis («Die Schule erfillt den Qualitatsanspruch teilweise.»)

» Fortgeschrittene Praxis («Die Schule erfillt den Qualitdtsanspruch umfassend.»)

» Exzellente Praxis («Die Schule erfillt den Qualitatsanspruch beispielhaft.»)
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Schule Huebwies wie folgt:

N\  Schulgemeinschaft

Das Schulteam sorgt mit vielfaltigen Aktivitdten und
Massnahmen gut fur eine tragfahige Gemeinschaft.
Die Schulerinnen und Schdiler erhalten altersgerech-
te Mitwirkungsmaglichkeiten und fiihlen sich insge-
samt wohl.

Die Schule erfiillt den Qualitatsanspruch
umfassend.

[2]  Unterrichtsgestaltung

Die Lektionen sind passend aufgebaut, anspre-
chend rhythmisiert und aktivierend gestaltet. Die
Lehrpersonen achten auf ein respektvolles Mitein-
ander sowie eine lernférderliche Atmosphéare in den
Klassen.

Die Schule erfiillt den Qualitidtsanspruch
umfassend.

:0 Individuelle Lernbegleitung

Die Lehr- und Fachpersonen begleiten den Lernpro-
zess der Schulerinnen und Schiler aufmerksam und
unterstitzend. Das Lernangebot bertcksichtigt die
individuellen Voraussetzungen unterschiedlich an-
gemessen.

Die Schule erfiillt den Qualitidtsanspruch
teilweise.

o Sonderpadagogische Angebote

Die Foérdermassnahmen folgen einem Planungszy-
klus und sind weitgehend mit dem Regelklassen-
unterricht koordiniert. Die Fach- und Lehrpersonen
pflegen eine engagierte kindbezogene Zusammen-
arbeit, was die Integration unterstitzt.

Die Schule erfiillt den Qualitidtsanspruch
umfassend.

Beurteilung der Schiilerinnen und
Schiiler

Die individuelle Beurteilungspraxis orientiert sich an
transparenten Lernzielen und ist nachvollziehbar ge-
staltet. Eine Vergleichbarkeit der Leistungsbewer-
tung steht nicht im Fokus der Schule.

Die Schule erfiillt den Qualitiatsanspruch
teilweise.

ﬁ Schulfithrung

Die Personalfiihrung erfolgt unterstitzend und sorg-
faltig. Die Schulorganisation ist geregelt und funk-
tioniert zweckmassig. Eine zielgerichtete padagogi-
sche Steuerung ist kaum erkennbar.

Die Schule erfiillt den Qualitiatsanspruch
teilweise.

C} Qualitatssicherung und -entwicklung

Das Schulteam arbeitet im Schulalltag engagiert und
unterstitzend zusammen. Es setzt sich mit ver-
einbarten Schwerpunktthemen auseinander. Eine
systematische, nachhaltige Umsetzung auf Schul-
ebene ist kaum erkennbar.

Die Schule erfiillt den Qualitatsanspruch
teilweise.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Schulfihrung und Lehrpersonen berichten den
Eltern zuverlassig und umfassend Uber das
Schul- und Unterrichtsgeschehen. Die institutionel-
le Elternmitwirkung ist etabliert und unterstutzt die
Schule engagiert.

Die Schule erfiillt den Qualitiatsanspruch
umfassend.
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Entwicklungsempfehlung fur die
Schule Huebwies,
Oetwil - Geroldswil

Wir empfehlen lhnen, aus den schulhausiibergreifenden Entwicklungs-
schwerpunkten konkrete, unterrichtsrelevante Ziele fiir lhre Schule ab-
zuleiten und diese systematisch zu bearbeiten sowie verbindlich und

nachhaltig zu verankern.

In den vergangenen Jahren haben Sie in der Schul- und Un-
terrichtsentwicklung mit allen Schulen der PSOG eine ge-
meinsame Richtung eingeschlagen und sich mit Themen
wie z. B. Kompetenzorientierung im Unterricht befasst. Der
Austausch in den schulhaustibergeordneten Entwicklungs-
teams wie auch in der Steuergruppe findet engagiert statt.
Die diesjahrige Evaluation hat aber auch gezeigt, dass die
gesetzten Schwerpunkte wenig explizite Entwicklungsvor-
haben auf Schulebene generieren. Eine fehlende Systema-
tik erschwert verbindliche unterrichtsrelevante Abmachun-
gen und eine Scharfung lhres Schulprofils.

Wir empfehlen Ihnen deshalb, die Weiterentwicklung Ihrer
Schule noch gezielter anzugehen und die Errungenschaften
nachhaltig zu verankern. Folgende Hinweise kdénnen lhnen
in diesem Prozess behilflich sein:

- Leiten Sie aus den Ubergeordneten Schwerpunktthemen
fUr Inre Schule unterrichtsrelevante Entwicklungsvorhaben
ab.

- Nutzen Sie fUr diese Entwicklungsvorhaben das in ihrem
Schulteam vorhandene vielfaltige Know-how sowie die
engagierte Zusammenarbeitskultur.

Steuern Sie in der Rolle als Schulleitung die Arbeit an Ent-
wicklungsschwerpunkten aktiv und gezielt.

Definieren Sie relevante Leitziele und formulieren Sie die-
se klare und Uberprifbar. Beschreiben Sie die angestrebte
Wirkung.

Setzen Ihre Entwicklungsvorhaben nach den Grundséatzen
des Projektmanagements um und folgen Sie einem Qua-
litatskreislauf.

Uberlegen Sie, welche Kooperationsgefasse sich flir eine
gezielte Auseinandersetzung eignen oder evtl. geschaffen
werden mussen.

Planen Sie den internen Informations- und Meinungsaus-
tausch zu den Projekten in der Jahresplanung ein um das
gemeinsame Verstandnis von guter Schule bzw. gutem
Unterricht konsequent weiterzuentwickeln.

Schliessen Sie Entwicklungsschritte ab und sichern Sie
wichtige Erkenntnisse in geeigneter Weise. Treffen Sie ver-
bindliche Abmachungen die eine nachhaltige Verankerung
gewahrleisten und auch bei Wechseln im Team erhalten
bleiben.
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